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Introduccién

La Gerencia de Atencion Primaria
(GAP) del Area de Salud de Gran Cana-
ria, en su proposito de mejora continua
saca a la luz en mayo de 2008 lo que se
ha llamado Comisién de Compras, con
el fin de conjugar las compras, las ne-
cesidades profesionales, la evidencia
cientifica y el presupuesto, intentando
encaminar la organizacion a la excelen-
cia en los servicios y a la optimizacion
en el gasto de este capitulo presupues-
tario.

La Comisién de Compras se encuentra
alineada con el Plan Estratégico de
Atencién Primaria 2006-2009 del Servi-
cio Canario de la Salud, donde se esta-
blece la importancia de mejorar la ges-
tion de suministros y compras, lo que
influird en la eficiencia de la organiza-
cion; para ello la evaluacién periddica
de la adecuacion y la calidad de los
productos, las adquisiciones a través
de concursos de determinacion de tipo
y el disefio de un sistema para evaluar
los perfiles de uso de productos son
lineas de actuacion necesarias.

Material y métodos

El proceso se inicia en el primer trimes-
tre del 2008, manteniendo distintas
reuniones para conformar el documen-
to entre la Direccion y Subdireccion de
Gestion conjuntamente con la Direc-
cion de enfermeria.

Se decide que la comisién esté com-
puesta por distintos profesionales, unos
vinculados a la gestion de las compras y
suministros, asi como por otros que se
relacionan directamente con los servi-
cios que se ofertan y con los productos
farmacéuticos de los botiquines, exis-
tiendo un presidente, una secretaria y
vocales en la comision.

Se plantea elaborar un formulario llama-
do “Solicitud de incorporacion de nue-
vos productos o tecnologia” en el que
los profesionales de las distintas zonas
basicas de salud puedan hacer llegar a
la GAP aquellos articulos que conside-
ren de interés para el desarrollo de sus
servicios, o proponer aquellos que con-
sideran deben retirarse del catalogo
existente, siempre con una argumen-
tacion técnica al respecto, ademas se
hace una oferta abierta a todos los pro-
fesionales a participar voluntariamente
en grupos técnicos de valoracion.

Resultados

Actualmente no podemos hablar de
resultados de trabajo de la comision.

El documento elaborado fue presenta-
do en una reunion ordinaria del Equipo
Directivo de la GAP, teniendo la apro-
bacién de la totalidad de sus miem-
bros, asi como el beneplacito de la
directora gerente.

La GAP tiene un total de 41 zonas basi-
cas de salud, haciendo llegar el docu-
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mento general de la Comisién de Com-
pras, asi como el formulario “Solicitud
de incorporacion de nuevos productos
o tecnologia” y la carta de invitacion de
profesionales a todas las direcciones de
los mismos mediante el correo electro-
nico corporativo.

En el momento de la redaccion de este
resumen se trabaja en la mejor via para
hacer llegar la invitacion personalizada
a los trabajadores para conformar los
grupos de profesionales para la valora-
cién técnica.

Los productos que en el dltimo trimes-
tre han sido solicitados por distintas vias
a los responsables de Gestion para la
inclusion en el catalogo de la GAP, han
sido devueltos a los interesados para
que se hagan llegar a través del formu-
lario debidamente cumplimentado.

En la Comunicacion definitiva avanza-
remos los primeros resultados de los
indicadores de actividad y resultados
de la Comision de los dos primeros tri-
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mestres de funcionamiento de la mis-
ma.

Conclusiones

La gestion del presupuesto de manera
eficiente en cualquier organizacion es
una de las herramientas mas potentes
con la que se cuenta a la hora de man-
tener los servicios de calidad que se
deben ofrecer.

Implicar a los profesionales en la toma
de decisiones respecto a las compras
es una apuesta por convertir a la GAP
en un organo participativo de cara al
conjunto de la organizacién, de manera
que se ayuda a mantener o impulsar el
sentimiento de empresa entre los tra-
bajadores.

La transparencia en la valoracion técni-
ca de productos por parte del grupo
de profesionales, ajeno al Equipo Di-
rectivo, aumenta la credibilidad del
proceso de compras.





